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G e ç t i ğ i m i z  y ü z y ı l l a r  i ç e r i s i n d e  i n s a n o ğ l u n u n  d o ğ a y ı  t ü k e n m e y e c e k  b i r
k a y n a k  o l a r a k  g ö r e r e k  k e n d i  i h t i y a ç l a r ı  i ç i n  o n u  h o r  k u l l a n m a s ı  b u g ü n
y a ş a m ı ş  o l d u ğ u m u z  ç e v r e  s o r u n l a r ı n ı n  o r t a y a  ç ı k m a s ı n a  s e b e p  o l m u ş t u r .
K a ç ı n ı l m a z  o l a r a k  h i s s e d i l e n  g i d i ş a t  s o n u c u  i n s a n o ğ l u  s ü r d ü r ü l e b i l i r
k a l k ı n m a  a n l a y ı ş ı n ı  g e l i ş t i r m i ş  v e  k ü r e s e l  d ü z e y d e  h a y a t a  g e ç i r m e k  ü z e r e
ç a l ı ş m a l a r  b a ş l a t m ı ş t ı r .  

Konunun  fa rk ında  o lan  ve  so rumlu luğu  üzer ine  a lan  Türk  ş i r ke t l e r i  de
Kurumsa l  Sürdürü leb i l i r l i k  konusunu  gündemle r inde  üs t  s ı raya  a lmakta ;
ekonomik ,  çev rese l ,  sosya l  ve  ku rumsa l  yönet ime  i l i şk in  fak tö r l e r in  b i r
bü tün  o la rak  ş i r ke t  ida res inde  gözet i lmes i  ve  bu  fak tö r l e re  bağ l ı  r i sk le r in
ve  f ı r sa t l a r ın  e tk in  b i r  b i ç imde  yönet i lmes i  amac ı  i l e  ça l ı şma la r
yapmaktad ı r .

Bu  kapsamdak i  f aa l i ye t l e r in i  r apor layan  ş i r ke t l e r  f a rk l ı  metodo lo j i l e r i
ku l l anmak la  b i r l i k te  Türk iye ’de  gene l  o la rak  Kürese l  Rapor lama  G i r i ş im i
(G loba l  Repor t ing  In i t i a t i ve ,  GR I )  öne  ç ı kmaktad ı r .

Bu  rapor  kapsamında  B IST  Sürdürü leb i l i r l i k  Endeks i nde  ye r  a lan  ve  2022
y ı l ı  i çe r i s inde  raporunu  GRI  s tandar t l a r ında  yay ın layan  ş i r ke t l e r in
pay laş ım la r ı  ana l i z  ed i lm iş ;  seç i l en  önce l i k l i  konu la r  ve  rapor lanan
ver i l e r l e  i l g i l i  i s ta t i s t i k l e r  haz ı r l anmış t ı r .

Rapor  i çe r iğ in in ;  Sürdürü leb i l i r l i k  Ça l ı şma la r ı  ve  Kurumsa l  S t ra te j i k
P lan lama  sü reç le r i  i çe r i s inde  yönet im  ek ip le r ine  ih t i yaç  duyduk la r ı
yön lend i rmey i  sağ lamas ı  amaç lanmaktad ı r .

S a y g ı l a r ı m ı z l a . . .
D r .  E .  E m r e  K a n a a t
Y ö n e t i c i  O r t a k
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BIST Sürdürü leb i l i r l i k  Endeks i  i çe r i s inde  yer  a lan  ve
Sürdürü leb i l i r l i k  Raporunu  yay ın layan  54 ş i rke t ;
rapor la r ında  1095 konu  baş l ığ ın ı  önce l i k lend i re rek
yapt ık la r ı  ça l ı şma lar ı ,  geçmiş  per fo rmans ı  ve
hedef le r in i  i rde lemiş le rd i r .  

Konu  baş l ı k la r ı  53  s tandar t  baş l ı k  a l t ında  yen iden
grup land ı r ı lm ış  ve  ş i rke t le r  ta ra f ında  en  çok  seç i len
konu  baş l ı k la r ından  i l k  20 's i   aşağ ıda  l i s te lenmiş t i r .

S ı ra lamada i l k  20  i çe r i s inde  yer  a lan  konu la r  en  az
%2.50 ve  üs tü  o ran ında  ş i rke t  ta ra f ından  önce l i k l i
konu  o la rak  be l i r l enmiş t i r .  
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Ş i r k e t l e r  t a r a f ı n d a  s ü r ü d ü r ü l e b i l i r l i k  r a p o r l a r ı n d a  ö n e  ç ı k a n  g r u p l a n m ı ş
i l k  2 0  k o n u  i ç i n  i l g i l i  r a p o r l a r ı n  Ö n c e l i k l i  K o n u l a r  M a t r i s i  ( M a t e r i a l i t y
M a t r i x )  ü z e r i n d e  y a p ı l a n  ç a l ı ş m a d a  b u  k o n u l a r ı n  ö n e m  d e r e c e s i  t e k r a r
h e s a p l a n m ı ş t ı r .

O l u ş t u r u l a n  y e n i  m a t r i s  k o n u l a r ı n  P a y d a ş  v e  K u r u m l a r  a ç ı s ı n d a n
a ğ ı r l ı k l ı  o l a r a k  " Ç o k  Y ü k s e k "  v e  " Y ü k s e k "  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r i l d i ğ i n i
o r t a y a  k o y m a k t a d ı r .

L is te  i ç e r i s i n d e  e n  ü s t  s ı r a d a  y e r  a l a n  3  k o n u  b a ş l ı ğ ı  i s e  D i j i t a l
D ö n ü ş ü m ,  E n e r j i  Y ö n e t i m i  v e  İ ş  S a ğ l ı ğ ı  v e  G ü v e n l i ğ i  o l a r a k  o r t a y a
ç ı k m a k t a d ı r .
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S ü r d ü r ü l e b i l i r l i k  R a p o r l a r ı n ı n  “ G e n e l
B i l d i r i m l e r ”  k ı s m ı  e n  d e t a y l ı  o l a r a k   
r a p o r l a n a n  i ç e r i k  o l a r a k  o r t a y a
ç ı k m a k t a d ı r .

Ş i r k e t l e r i n  K u r u m s a l  İ l e t i ş i m  f a a l i y e t i  v e
R a p o r  P r o f i l i n i n  t e y i t  k ı s ı m l a r ı  t a m  v e
e k s i k s i z  o l a r a k  r a p o r l a r a  y a n s ı m a k t a d ı r .

B u n u n l a  b i r l i k t e  Y ö n e t i ş i m  b ö l ü m ü n d e k i
s o r u l a r a  a n c a k  ç o k  s ı n ı r l ı  s a y ı d a k i  k u r u m
y a n ı t  v e r m i ş t i r .  

S ü r d ü r ü l e b i l i r l i k  ç a l ı ş m a l a r ı n ı n  t e m e l i
o l a n  y ö n e t i ş i m  k o n u s u n a  o d a k l a n ı l m a s ı  v e
o r g a n i z a s y o n  i ç e r i s i n d e  i h t i y a ç  d u y u l a n
y a p ı l a r ı n  k u r u l m a s ı  ö n ü m ü z d e k i  d ö n e m i n
b i r  ö n c e l i ğ i  o l a r a k  g ö z ü k m e k t e d i r .  
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E k o n o m i k  P e r f o r m a n s  b ö l ü m ü n d e
k u r u m l a r ı n  s ı n ı r l ı  g e n e l  b i l g i l e n d i r m e
y a p m a k l a  b i r l i k t e  d e t a y l ı  i ç e r i k
p a y l a ş ı m ı n d a n  ç e k i n d i k l e r i  g ö r ü l m e k t e d i r .

K u r u m u n  f i n a n s a l  p e r f o r m a n s ı  d ı ş ı n d a k i
g ö s t e r g e l e r d e n  o l u ş a n  D o l a y l ı  E k o n o m i k
E t k i ;  k u r u m  e k o - s i s t e m i n i n  ö n e m l i
p a y d a ş l a r ı n d a n  o l a n  T e d a r i k ç i l e r e  i l i ş k i n
b i l g i l e n d i r m e l e r  v e  Y o l s u z l u k l a  M ü c a d e l e
b i l d i r i m l e r i  b u  b ö l ü m  i ç e r i s i n d e  y e r  a l a n
g e n e l  i ç e r i k  p a y l a ş ı m l a r ı d ı r .

Y u k a r ı d a k i  k o n u l a r  d ı ş ı n d a  y e r  a l a n
b a ş l ı k l a r l a  i l g i l i  i ç e r i k l e r  o l d u k ç a  k ı s ı t l ı
o l a r a k  r a p o r l a r d a  y e r  a l m a k t a  v e  v e r g i
k o n u s u n a  i l i ş k i n  b i l d i r i m l e r d e n  k a ç ı n ı l d ı ğ ı
g ö r ü l m e k t e d i r .
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Ç e v r e s e l  P e r f o r m a n s  a l a n ı n d a
k u r u m l a r ı n  s e ç i c i  i ç e r i k  p a y l a ş t ı k l a r ı ;   
b u n u n l a  b i r l i k t e  b u  b ö l ü m d e  ç e v r e y e
y ö n e l i k  d u y a r l ı l ı k l a r ı n ı  b e l i r l i  G R I
s t a n d a r t l a r ı  ü z e r i n d e n  v e r i l e n  c e v a p l a r
i l e  o r t a y a  k o y d u k l a r ı  g ö r ü l m e k t e d i r .

E m i s y o n l a r  b a ş l ı ğ ı  t ü m  k u r u m l a r
t a r a f ı n d a n  ö n c e l i k l e n d i r i l m e k t e  v e  b u
k o n u d a  d e t a y l ı  p a y l a ş ı m l a r
y a p ı l m a k t a d ı r .  A t ı k l a r  v e  E n e r j i
b ö l ü m l e r i  k u r u m l a r  t a r a f ı n d a n
o d a k l a n ı l a n  i k i n c i  s e v i y e d e k i  ç a l ı ş m a
a l a n ı  o l a r a k  g ö z ü k m e k t e d i r .

M a l z e m e ,  B i y o l o j i k  Ç e ş i t l i l i k  v e
T e d a r i k ç i  b a ş l ı k l a r ı  b ö l ü m  i ç e r i s i n d e
n i s p e t e n  g e r i d e  k a l a n  v e  k u r u m l a r ı n
i l e r i d e  o d a k l a n m a l a r ı  g e r e k e n  a l a n l a r
o l a r a k  o r t a y a  ç ı k m a k t a d ı r .
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S o s y a l  P e r f o r m a n s  b ö l ü m ü n d e  k u r u m l a r
t a r a f ı n d a n  y a p ı l a n  p a y l a ş ı m l a r ı n  a ğ ı r l ı k l ı
o l a r a k  ş i r k e t  ç a l ı ş a n  v e  o p e r a s y o n l a r ı
h a k k ı n d a  o l d u ğ u  g ö z l e m l e n m i ş t i r .

İ ş  S a ğ l ı ğ ı  v e  G ü v e n l i ğ i ,  Ç a l ı ş a n  H a k l a r ı
v e  T e d a r i k  Z i n c i r i  k u r u m l a r ı n  t a m a m ı n a
y a k ı n ı  t a r a f ı n d a n  d e t a y l ı  o l a r a k
r a p o r l a n a n  a l a n l a r  o l a r a k  ö n e
ç ı k m a k t a d ı r .

B u n u n l a  b i r l i k t e  k u r u m  d ı ş ı n d a  k a l a n
t o p l u m s a l  v e  s o s y a l  a l a n d a k i  f a a l i y e t l e r
o l d u k ç a  s ı n ı r l ı  ş i r k e t  t a r a f ı n d a n
g ü n d e m e  a l ı n m a k t a  v e  h a y a t a  g e ç i r i l e n
p r o j e l e r i n  s o n u ç l a r ı n a  i l i ş k i n  i ç e r i k l e r
s ü r d ü r ü l e b i l i r l i k  r a p o r l a r ı n d a  y e r
a l m a k t a d ı r .  

K u r u m l a r ı n  g e r i d e  k a l a n  k o n u l a r ı
s a h i p l e n i p  b u  a l a n d a  ç a l ı ş m a l a r
y a p m a l a r ı  o l d u k ç a  ö n e m l i  b i r  g e l i ş i m
a l a n ı  o l a r a k  o r t a y a  ç ı k m a k t a d ı r .



A G  A n a d o l u  G r u p

A k b a n k  T A S

A k ç a n s a  Ç i m .  S a n .  V e  T i c .  A . Ş .

A k e n e r j i

A k i ş  G Y O

A k s a  A k r i l i k

A k s a  E n e r j i  Ü r e t i m

A l b a r a k a  T ü r k  K a t ı l ı m  B a n k a s ı  A . Ş .

A n a d o l u  A n o n i m  T ü r k  S i g .  Ş t i .

A n a d o l u  E f e s  M a l t

A n a d o l u  H a y a t

A r ç e l i k  A . Ş .

A s e l s a n

A y g a z  A . Ş .

B I M  M a ğ a z a l a r

B i z i m

B r i s a  B r ı d g e s t o n e  A . Ş .

Ç i m s a  Ç i m .  S a n .  V e  T i c .  A . Ş .

C o c a - C o l a  İ ç e c e k  A . Ş .

D o ğ a n  Ş i r k e t l e r  G r u b u

D o ğ u ş  O t o .  S e r .  V e  T i c .  A . Ş .

E n e r j i s a  E n e r j i

E N K A

E r d e m i r

F o r d  O t o m o t i v  S a n .  A . Ş .

G a r a n t i  B B V A

İ s k e n d e r u n  D e m i r
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K a r d e m i r  D

K a r s a n  O t o .  S a n .  V e  T i c .  A . Ş .

K e r e v i t a ş

K o ç  H o l d i n g

K o r d s a  T e k n i k

L o g o  Y a z .  S a n .  V e  T i c .  A . Ş .

M a v i  G i y i m  S a n a y i

M i g r o s

O t o k a r

P o l i s a n  H o l d i n g  A . Ş .

Ş e k e r b a n k  T . A . Ş .

Ş i ş e c a m

Ş o k  M a r k e t l e r

T H Y

T o f a ş

T S K B

T ü p r a ş

T ü r k  T r a k t ö r

T u r k c e l l  İ l e t i ş i m  H i z m e t l e r i

T ü r k i y e  H a l k  B a n k a s ı

T ü r k i y e  İ ş  B a n k a s ı

Ü l k e r  G ı d a  S a n .  V e  T i c .  A . Ş .

V a k ı f b a n k

V e s t e l  B e y a z

V e s t e l  E l e k t r o n i k  S a n .

Y a p ı  K r e d i

Z o r l u  E n e r j i



E m r e  K a n a a t ;  C o c a - C o l a ,  C i t i b a n k ,  T u r k c e l l  G l o b a l  B i l g i  v e  V o d a f o n e  g i b i
f a r k l ı  u l u s l a r a r a s ı  ş i r k e t l e r d e  2 0  y ı l ı  a ş k ı n  s ü r e  ü s t  d ü z e y  y ö n e t i c i l i k
p o z i s y o n l a r d a  b u l u n m u ş ,  s t r a t e j i  v e  t i c a r i  k o n u l a r a  o d a k l a n a n  b i r
d a n ı ş m a n d ı r .  M o b i l  t e k n o l o j i l e r ,  d i j i t a l  d ö n ü ş ü m ,  s t r a t e j i k  p l a n l a m a ,
i n o v a s y o n ,  i ş  o r t a k l a r ı  y ö n e t i m i  v e  s ü r d ü r ü l e b i l i r l i k  a l a n l a r ı n d a  t e c r ü b e
v e  d e r i n  b i l g i y e  s a h i p t i r .

P r o f e s y o n e l  k a r i y e r i n d e  y e n i  i ş  a l a n l a r ı n ı n  k u r u l m a s ı ,  s t r a t e j i k  i ş
o r t a k l ı k l a r ı n ı n  o l u ş t u r u l m a s ı ,  o r g a n i z a s y o n e l  y a p ı l a n m a  s ü r e ç l e r i  v e
d i j i t a l  s e r v i s l e r i n  y a ş a m  d ö n g ü l e r i n i n  y ö n e t i l m e s i  g i b i  ç o k  f a r k l ı  a l a n l a r a
l i d e r l i k  e t m i ş t i r .  V o d a f o n e  L o n d r a  m e r k e z  e k i b i n d e  g l o b a l  d i j i t a l  s e r v i s
v e  u l u s l a r a r a s ı  p a z a r  s t r a t e j i l e r i n i n  o l u ş t u r u l m a s ı n d a  y e r  a l m ı ş t ı r .
K u r u m s a l  p e r f o r m a n s  y ö n e t i m i ,  t i c a r i  m ü z a k e r e l e r ,  o r g a n i z a s y o n e l
y a p ı l a n m a  v e  i ş b i r l i k l e r i  k o n u l a r ı  u z u n  y ı l l a r  o d a k l a n d ı ğ ı  k o n u l a r
a r a s ı n d a  y e r  a l m a k t a d ı r .

B o ğ a z i ç i  Ü n i v e r s i t e s i  E k o n o m i  b ö l ü m ü  m e z u n u  o l a n  K a n a a t ,  Y e d i t e p e
Ü n i v e r s i t e s i  M B A  v e  U n i v e r s i t y  o f  H o u s t o n  –  C l e a r  L a k e  M I S  y ü k s e k
l i s a n s  d e r e c e l e r i n e  s a h i p t i r .  B a h ç e ş e h i r  Ü n i v e r s i t e s i ’ n d e  İ ş  İ d a r e s i
a l a n ı n d a  N e s n e l e r i n  I n t e r n e t i  ( I o T )  v e  D i j i t a l  D ö n ü ş ü m  k o n u s u n d a
d o k t o r a  ç a l ı ş m a s ı n ı  t a m a m l a m ı ş t ı r .  Ç e ş i t l i  z i r v e  v e  ü n i v e r s i t e l e r d e k i
p r o g r a m l a r a  k o n u ş m a c ı  o l a r a k  k a t ı l a n  K a n a a t ,  B a h ç e ş e h i r  Ü n i v e r s i t e s i  v e
Y e d i t e p e  Ü n i v e r s i t e s i  l i s a n s  v e  y ü k s e k  l i s a n s  p r o g r a m l a r ı n d a  “ D i j i t a l
İ ş l e t m e  Y ö n e t i m i ” ,  “ M o b i l  P a z a r l a m a ”  v e  “ E - T i c a r e t ”  k o n u l a r ı n d a  d e r s l e r
v e r m e k t e d i r .

Ö z e l  v e  k a m u  k u r u l u ş l a r ı n d a  D i j i t a l  D ö n ü ş ü m  v e  S t r a t e j i k  P l a n l a m a
a l a n l a r ı n d a  d a n ı ş m a n l ı k  p r o j e l e r i  y ö n e t m e k t e  o l a n  K a n a a t ,  ç e ş i t l i
k o n u l a r d a  k a m u  k u r u l u ş l a r ı n a  a r a ş t ı r m a  r a p o r l a r ı  y a z m a k t a  v e  ö n e r i l e r i n i
i l g i l i  k a m u  y e t k i l i l e r i n e  s u n m a k t a d ı r .  

Dr. E. Emre Kanaat
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Ça l ı şman ın  amac ı  B IST  Sürdürü leb i l i r l i k  Endeks i  i çe r i s inde  ye r  a lan
ş i r ke t l e r in  sü rdürü leb i l i r l i k  rapor la r ında  önce l i k l i  o l a rak  be l i r l ed ik l e r i  konu
baş l ı k l a r ın ın  ve  GRI  S tandar t l a r ı  çe rçeves inde  pay laş ı l an  i çe r iğ in
kümü la t i f  b i r  ana l i z l e  değer lend i r i lmes id i r .  Ana l i z l e r in  sonrak i
Sürdürü leb i l i r l i k  Ça l ı şma la r ı  ve  S t ra te j i k  P lan lama  sü reç le r i  i ç in  g i rd i
sağ lamas ı  hede f l enmekted i r .  

Ça l ı şma  kapsamında  ş i r ke t l e r in   i n te rne t  üze r inde  yay ın layan
Sürdürü leb i l i r l i k  Rapor la r ı  i nce lenmiş t i r .

Ana l i z i  yap ı l an  rapor la r  2022  y ı l ı  i çe r i s inde  yay ım lanan ;  2021  y ı l ı  ve
önces ine  i l i şk in  yap ı l an  faa l i ye t l e r i  ve  pe r fo rmans  sonuç la r ın ı  o r taya
koyan  ça l ı şma la rd ı r .  

Ça l ı şma  kapsamında   GRI  s tandar t l a r ında  rapor lama  yapan  54  ş i r ke t in
doküman la r ı  ana l i z  ed i lm iş  ve  ve r i l e r  top lanmış t ı r .  B IST  Sürdürü leb i l i r l i k
Endeks i  i çe r i s inde  ye r  a lan  faka t  sadece  Uyum Çerçeves i  yay ın layan  veya
raporu  ça l ı şma  sü res i  i çe r i s inde  kamuoyu  i l e  pay laşmamış  o lan  ş i r ke t l e r
raporun  kapsamı  d ı ş ındad ı r .

Kurumla r ın  rapor  üze r inde  be l i r t i k l e r i  önce l i k l i  konu la r ,  Önce l i k l i  Konu la r
Mat r i s i  üze r inde  ye r  a lan  değer lend i rme le r  ve  GRI  İ çe r i k  Endeks le r i
manue l  o la rak  top lanmış  ve  de r l enerek  b i lg i ye  dönüş tü rü lmüştü r .

Kurumla r ın  rapor la r ı  üze r inde  aç ı k  o lmayan  veya  eks i k  o lan  ve r i l e r  ana l i z
esnas ında  gene l  o r ta lama la r  i l e  tamamlanmış t ı r .  
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RADIANT GELİŞİM 
VE YÖNETİM
DANIŞMANLIĞI

FERAGATNAME

Bu rapor Radiant Yönetim Danışmanlığı ve Bilişim Hizmetleri Ltd. Şti (Radiant Yönetim
Danışmanlığı) tarafından hazırlanmıştır.

Radiant Yönetim Danışmanlığı izni olmadan kısmen ya da tamamen herhangi bir içerik
kullanılamaz veya farklı taraflara iletilemez. 

Bu raporun hazırlanmasında, Radiant Yönetim Danışmanlığı, makul ölçüde yetenek,
özen ve titizlik göstermiştir. Burada bulunan gözlemler, sonuçlar ve bulgular kamuya
açık raporlardan derlenen veri ve bilgiler doğrultusunda hazırlanmıştır. Radiant
Yönetim Danışmanlığı bu raporun tümü ya da bir kısmı ile ilgili herhangi bir kimseye ya
da kuruluşa karşı sorumluluk taşımaz, sorumluluktan feragat eder.

Faaliyetlerinizi, işletmenizi ya da mali durumunuzu etkileyecek herhangi bir karar
vermeden ya da bu konuda herhangi bir adım atmadan önce kendi ihtiyaçlarınız,
öngörüleriniz, değerlendirme kriterleriniz ve hesaplamalarınız çerçevesinde hareket
etmelisiniz. 

Bu dokümanın içerisinde bulunan içeriklerin kullanımından kaynaklanabilecek tüm
zararların risk ve sorumluluğu kullanan kurum veya kişiye aittir. Bu belgede yer alan
bilgilerin ve yönlendrmelerin üçüncü kişiler tarafından kullanılması sonucunda ortaya
çıkabilecek zarar veya ziyandan Radiant Yönetim Danışmanlığı sorumlu değildir.


